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บทที่ 1 
 

บทนํา 
 

  
 

ตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น 
พ.ศ. 2542  ไดกําหนดใหมีการกระจายอํานาจสูองคกรปกครองสวนทองถิ่นทําใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น
สามารถบริหารจัดการและพฒันาทองถิ่นของตนเอง ตามอํานาจหนาที่ที่กฎหมายไดกําหนดไว แตอยางไรก็ตาม
การพัฒนาทองถิ่นนั้นยังถูกจํากัดดวยทรัพยากรตางๆ ไมวาทรัพยากรบุคคล งบประมาณ และวัสดุอุปกรณ  
ดังนั้นเพื่อใหการดําเนินงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่นมีประสทิธิภาพและประสิทธิผล เกิดประโยชนสูงสดุ
แกทองถิ่น จึงไดมีระเบียบ กระทรวงมหาดไทยวาดวยการจัดทําแผนและประสานแผนพัฒนาขององคกร
ปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. 2546  ปรับปรุงเปนระเบียบกระทรวงมหาดไทยวาดวยการจัดทําแผนพัฒนาของ
องคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. 2548 จากระเบียบดังกลาวทําใหเกิด “แผนยุทธศาสตร” และ “แผนพัฒนา
สามป” ขององคกรปกครองสวนทองถิ่นขึ้น ทําใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นมีเครื่องมือในการพัฒนาทองถิน่ที่
เปนรูปธรรมยิ่งขึ้น ซึ่งในการจัดทําแผนพัฒนาสี่ปนั้น  ตองผานกระบวนการการมีสวนรวมของภาคประชาชน
และหนวยงานทุกภาคสวนในชุมชนเพื่อใหไดแนวทาง/โครงการ/กิจกรรมที่ตอบสนองตอความตองการของ
ประชาชนในชุมชนนั้นๆ โดยกระบวนการจัดทําแผนพัฒนาสามปมีดังนี้ 
 

ขั้นตอนที่ ๑  กําหนดประเด็นหลักการพัฒนา 
 คณะกรรมการพัฒนาทองถิ่นรวมกับประชาคมทองถิ่นกําหนดประเด็นหลักการพัฒนาให
สอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ และจุดหมายการพัฒนาในแผนยุทธศาสตรการพัฒนา และกรอบยุทธศาสตร
การพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถิ่นในเขตจังหวัด รวมทั้งสอดคลองกับสภาพปญหา ความตองการของ
ประชาคมและชุมชน โดยใหนําขอมูลพื้นฐานในการพัฒนาจากหนวยงานตางๆ และขอมูลในแผนชุมชนมา
พิจารณาประกอบการจัดทําแผนพัฒนาสามป 
 

 ขั้นตอนที่ ๒  การเก็บรวบรวมและการวิเคราะหขอมูล    
 คณะกรรมการสนับสนุนการจัดทําแผนพัฒนาทองถิ่นดําเนินการสํารวจและเก็บรวบรวมขอมูล 
ประเด็นหลักการพัฒนา ปญหา ความตองการ และขอมูลตางๆที่เกี่ยวของมาวิเคราะหเพื่อจัดทํารางแผนพัฒนา
สามป โดยจัดแยกประเภทของโครงการออกอยางนอยสามประเภท ดังนี้ 

1. โครงการที่องคกรปกครองสวนทองถิ่นดําเนินการเอง กลาวคือมีขีดความสามารถทั้งทางดาน
กําลังเงิน กําลังคน วัสดุอุปกรณ และความรูทางดานการบริหารจัดการที่ดําเนินการไดเอง 

 2. โครงการที่องคกรปกครองสวนทองถิ่นอุดหนุนใหหนวยงานอื่นดําเนินการเพื่อใหเกิด
ประสิทธิภาพในการดําเนินงาน เนื่องจากเปนงานที่อยูในอํานาจหนาที่ แตองคกรปกครองสวนทองถิ่นไม
สามารถ หรือไมประสงคจะดําเนินการ จึงมอบใหหนวยงานอื่นดําเนินการแทนโดยการตั้งงบประมาณเปนเงิน
อุดหนุนใหตามระเบียบวิธีการของทางราชการ 
 3. โครงการที่ขอรับการสนับสนุนจากหนวยงานอื่น ทั้งราชการบริหารสวนกลาง สวนภูมิภาค 
รัฐวิสาหกิจ หนวยงานอื่น และภาคเอกชน อันเนื่องมาจากเปนโครงการขนาดใหญ หรือเปนโครงการที่
หนวยงานดังกลาวเปนหนวยปฏิบัติ และมีหนาที่จัดบริการสาธารณะดังกลาวอยูแลว ทั้งนี้ รวมถึงโครงการเงิน
อุดหนุนเฉพาะกิจ (ซึ่งมีกรอบในการพิจารณาจัดสรรเงินอุดหนุนอยูแลว โดยองคกรปกครองสวนทองถิ่นที่จะ
เสนอขอรับการสนับสนุนตองอยูในเงื่อนไขของการขอรับเงิน อุดหนุนเฉพาะกิจดังกลาว) 
 

ความเปนมาและ
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 ขั้นตอนที่ 3   การจัดทํารางแผนพัฒนาสามป 
 คณะกรรมการสนับสนุนการจัดทําแผนพัฒนาทองถิ่นนําขอมูลที่ไดมาจัดทําเปนรางแผนพัฒนา
สามป  ประกอบดวย 4 สวน ดังนี้ 
  สวนที่ ๑   บทนํา ประกอบดวยลักษณะของแผนพัฒนาสามป วัตถุประสงคของการจัดทํา
แผนพัฒนาสามป ข้ันตอนในการจัดทําแผนพัฒนาสามป และประโยชนของการจัดทําแผนพัฒนาสามป  
  สวนที่ ๒   สรุปผลการพัฒนาทองถิ่นในปที่ผานมา ประกอบดวย การสรุปสถานการณ
การพัฒนา การประเมินผลการนําแผนพัฒนาสามปไปปฏิบัติในเชิงปริมาณ การประเมินประสิทธิผลของ
แผนพัฒนาสามปในเชิงคุณภาพ 
  สวนที่ ๓   การนําแผนพัฒนาสามปไปสูการปฏิบัต ิประกอบดวย แนวทางการพัฒนาและ
ยุทธศาสตรการพัฒนา  บัญชีโครงการพัฒนา และบัญชีประสานโครงการพัฒนา   
  สวนที่ ๔   การติดตามและประเมินผลโครงการ  ประกอบดวย กรอบและแนวทางในการ
ติดตามและประเมินผล ระเบียบ วิธีในการติดตามและประเมินผล กําหนดเครื่องมือที่ใชในการติดตามและ
ประเมินผล  
  

 ขั้นตอนที่ ๔  การพิจารณารางแผนพัฒนาสามป 
 เมื่อคณะกรรมการสนับสนุนการจัดทําแผนพัฒนาทองถิ่น จัดทํารางแผนพัฒนาสามปเรียบรอย

แลวใหเสนอรางดังกลาวตอคณะกรรมการพัฒนาทองถิ่นเพื่อพิจารณาและเสนอผูบริหารทองถิ่นตอไป 
 

 ขั้นตอนที่ ๕  การอนุมัติและประกาศใชแผนพัฒนาสามป 
 ผูบริหารทองถิ่นพิจารณาอนุมัติรางแผนพัฒนาสามปพรอมทั้งประกาศใช  และจัดสงแผนพัฒนาสามป

ใหกับคณะกรรมการประสานแผนพัฒนาระดับอําเภอตอไป 
 

ดังนั้น เมื่อนําแผนพัฒนาสามปมาใชและเพื่อใหทราบวาการดําเนินงานของ เทศบาลตําบลกระบี่นอย
ภายใตการบริหารงานของคณะผูบริหารนั้นสอดคลองกับแผนพัฒนาสามปเพียงใด และเปนไปตามความ
ตองการของประชาชนหรือไมนั้น  การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาสามป  จึงเปนเครื่องมือที่ดีที่สุดที่
สามารถบงชี้ถึงผลสัมฤทธ์ิดังกลาวได  

วัตถุประสงคของการติดตามและประเมินผล 

1. เพื่อศึกษาผลการดําเนินงาน/โครงการของแผนพฒันาสามป พ.ศ.2559 – 2561 
2. เพื่อศึกษาแนวทางในการแกไขปญหาในชุมชนใหสอดคลองกับความตองการของประชาชนมากที่สุด 
3. เพื่อใชเปนขอมูลสารสนเทศประกอบการตัดสินใจเพื่อการบริหารงานของคณะผูบริหารเทศบาล

ตําบลกระบี่นอย   
4. สรปุผลการดําเนินงานของเทศบาลตําบลกระบี่นอยใหประชาชนไดรับทราบ 

 

 
 

การติดตามและประเมินผลในครั้งนีม้ีขอบเขตดังนี ้
ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาสามป พ.ศ. 2559-2561 โดยพิจารณาผลการดําเนินงานตาม       

เทศบัญญัติงบประมาณ ป พ.ศ. 2559 จากการเบิกจายงบประมาณในแตละโครงการในสํานักปลัด กองคลัง 
กองการศึกษา และกองชาง 

 

 

ขอบเขตการติดตามและ
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ในการติดตามและประเมินผลแผนพฒันาสามป พ.ศ. 2559- 2561 อาจเอื้อประโยชนดังตอไปนี ้
1. มีฐานขอมูลเพื่อใชประกอบการตัดสินใจของคณะผูบริหารในการกําหนดทิศทางการพัฒนาของ

เทศบาลตําบลกระบี่นอย 
2. ทําใหทราบถึงผลการดําเนินงานในปงบประมาณ 2559 
3. ใชฐานขอมูลที่ไดเปนแนวทางในการพัฒนาพื้นที่ตําบลใหตอบสนองตอความตองการของ

ประชาชนมากที่สุด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
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บทที่ 2 
 

แนวคดิ ทฤษฎี ที่เกี่ยวของ 
“การติดตาม”(Monitoring)  หมายถึง (จิรพันธ ไตรทิพจรัส,2549;3) การกํากับดูแลการดําเนินงาน

ตามแผนงาน/โครงการใหเปนไปตามวัตถุประสงคที่กําหนด โดยวิธีการที่ใชในการติดตามไดแก 
1) การประชุมและใหรายงานการปฏิบัตงิานตามแผนและโครงการในที่ประชุม 
2) การใหเขียนรายงานผลเปนครั้งคราว เชน รายงานรายไตรมาส 
3) การใหกรอกแบบฟอรมเพื่อรายงาน 
4) การติดตามสงัเกต สอบภาม โดยผูบริหาร เปนตน 

 

“การประเมิน”(Evaluation) หมายถึง (พิสณุ ฟองศรี,2551;4) กระบวนการตัดสินคุณคาของสิ่งหนึง่
สิ่งใดโดยนําสารสนเทศหรือผลจากการวัดมาเปรียบเทียบกับเกณฑที่กําหนดไว 

“การวัด”(Measurement) หมายถึง (พิสณุ ฟองศรี,2551;5-6) การกําหนดคาเปนตัวเลขใหกับสิ่ง
หนึ่งสิ่งใดตามวิธีการหรือเครื่องมือทีก่ําหนดข้ึน ทั้งในเชิงปริมาณโดยตรง เชน การนับจํานวน และความถี่ของ
สิ่งหนึ่งสิ่งใด และการใชเครื่องมือทางวิทยาศาสตร เชนตลับเมตร เครื่องชั่งน้ําหนัก เทอรโมมิเตอร วัดความ
สูง นํ้าหนัก อุณหภูมิฯลฯ ไปเก็บขอมูลจากแหลงขอมูลหรือกลุมเปาหมายใหออกมาเปนตัวเลข  

“เกณฑ”(Criteria) หมายถึง (พิสณุ ฟองศรี,2551;6) ระดับที่กําหนดไวหรือมาตรฐานที่ควรจะเปน     
เพื่อใชตัดสินสิ่งใดสิ่งหนึ่ง เชนระดับสวนสูง น้ําหนักตามวัยตางๆ รายไดขั้นต่ําของแรงงานไรฝมือ ระดับ
พฤติกรรมของนักเรียน และระดับประสิทธิภาพของสถาบันเปนตน ซึ่งในกระบวนการประเมินนั้นการกําหนด
เกณฑถือเปนเรื่องยุงยากมาก เนื่องจากเกณฑมาตรฐานสากลซึ่งเปนที่ยอมรับกันทั่วไปยังมีนอย โดยเฉพาะ
เกณฑทางสังคมหรือการประเมินโครงการตางๆ เมื่อกําหนดแลวจะประสบปญหาและขอโตแยงเสมอ เพราะ
ถากําหนดเกณฑสูงเกินไปก็ยากที่จะบรรลุจุดมุงหมายได ถากําหนดไวตํ่าจะประสบปญหาเรื่องคุณภาพแมวา
จะผานเกณฑ 

 

         

 ในป  ค.ศ.  1971  สตัฟเฟลบีมและคณะไดเขียนหนังสือทางการประเมินออกมาหนึ่ง เลม                 
ชื่อ  “Educational Evaluation and decision Making”  หนังสือเลมนี้ไดเปนที่ยอมรับกันอยางกวางขวาง
ในวงการศึกษาของไทยเพราะไดใหแนวคิดและวิธีการทางการวัดและประเมินผลการศึกษาไดอยางนาสนใจ
และทันสมัยดวย  นอกจากนั้น  สตัฟเฟลบีมก็ไดเขียนหนังสือเกี่ยวกับการประเมินและรูปแบบของการ
ประเมินอีกหลายเลมอยางตอเนื่อง  จึงกลาวไดวา  ทานผูนี้เปนผูมีบทบาทสําคัญในการพัฒนาทฤษฎีการ
ประเมิน            จนเปนที่ยอมรับกันทั่วไปในปจจุบัน  เรียกวา  CIPP  Model 

 

 

 

 

 

แนวคิดในการติดตามและ
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รูปแบบการประเมินแบบซิป  (CIPP  Model)  เปนการประเมินภาพรวมของโครงการ  ตั้งแตบริบท  
ปจจัยปอน  กระบวนการ  และผลผลิต  (Context,  Input,  Process  and  product) โดยจะใชวิธีการ
สรางเกณฑและประสิทธิภาพของโครงการ  ทั้งภาพรวมหรือรายปจจัยเปนสําคัญ  ซึ่งพออธิบายไดดังนี้ 

          การประเมินดานบริบท   หรือประเมินเนื้อความ (context Evaluation ) เปนการศึกษา
ปจจัยพื้นฐานที่นําไปสูการพัฒนาเปาหมายของโครงการ ไดแก บริบทของสภาพแวดลอม นโยบาย วิสัยทัศน 
ปญหา แหลงทุน สภาพความผันผวนทางดานสังคม เศรษฐกิจ และการเมือง  ตลอดจนแนวโนมการกอตัวของ
ปญหาที่อาจจะเปนอุปสรรคตอการดําเนินโครงการ  เปนตน 

          การประเมินปจจัยปอน  (Input Evaluation) เพื่อคนหาประสิทธิภาพขององคประกอบที่นํามาเปน
ปจจัยปอน สวนในดานการทองเที่ยวอาจจะจําแนกเปนบุคคล สิ่งอํานวยความสะดวก เครื่องมืออุปกรณ  
ครุภัณฑ ศักยภาพการบริหารงาน ซึ่งแตละปจจัยก็ยังจําแนกยอยออกไปอีก เชน บุคคล อาจพิจารณาเปน  
เพศ อายุ มีสถานภาพทางสังคมและเศรษฐกิจ ความพึงพอใจ ความคาดหวัง ทัศนคติ ศักยภาพ  
ความสามารถ ประสบการณ ความรู คุณวุฒิทางการศึกษา ถิ่นที่อยูและลักษณะกระบวนการกลุม เปนตน 

          การประเมินกระบวนการ  (Process Evaluation)  เปนการศึกษาตอจากการประเมินบริบทและ
ปจจัยปอนวา  กระบวนการเปนไปตามแผนที่วางไว  เปนการศึกษาคนหาขอบกพรอง  จุดออน  หรือจุดแข็ง
ของกระบวนการบริหารจดัการโครงการที่จะนําโครงการบรรลวุัตถุประสงคที่วางไววามีประสิทธิภาพมากนอย
เพียงใด 

          การประเมินผลิตผล  (Product Evaluation)  เปนการตรวจสอบประสิทธิผลของโครงการ  
โดยเฉพาะความสอดคลองระหวางวัตถุประสงคกับผลลัพธที่ไดแลวนําเกณฑที่กําหนดไวไปตัดสิน  เกณฑ
มาตรฐานนั้นอาจจะกําหนดขึ้นเองหรืออาศัยเกณฑที่บุคคลหรือหนวยงานอื่นกําหนดไว  ก็ได   

  การติดตามและประเมินผลในปจจุบันนั้น ตามแนวคิดของ  Robert  S. Kaplan และ David  P. 
Norton(อัญชนา ณ ระนอง, ออนไลน) ไดเสนอแนวคิด Balanced Scorecard เพื่อใชในการวัดผลของ
กิจการที่จะทําใหผูบริหารระดับสูงเห็นภาพรวมขององคกรไดชัดเจนขึ้น ใหไดภาพรวมขององคกรอยางสมดุล
ขึ้น โดยการวัดผลนอกจากการวัดทางดานการเงินที่เปนผลของการดําเนินงานที่เกิดขึ้นมาแลว ตองมีการ
วัดผลดานกระบวนการบริหารงาน การสรางความพอใจใหแกลูกคา ตลอดจนสรางนวัตกรรมและการเรียนรู

การประเมินสภาวะแวดลอม 
(Context  Evaluation) 

การประเมินปจจัยเบื้องตน/ตัวปอน 
(Input  Evaluation) 

การประเมินกระบวนการ 
(Process  Evaluation) 

การประเมินผลผลิต 
(Product  Evaluation) 
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ใหแกองคกรเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันและการสรางอนาคตใหแกองคกรดวย ดวยแนวคิดนี้
ผูบริหารสามารถประเมินศักยภาพโดยรวมขององคกรและความสามารถในการแขงขันและอนาคตขององคกร
นั้นๆไดชัดเจนยิ่งขึ้นโดยขอบเขตหรือองคประกอบในการวัดผลตามแนวคิดของBalanced Scorecard 
ภายใตมุมมองแตละดานนั้นจะประกอบดวยประเด็นตางๆ ไดแก 

(1)  วัตถุประสงค (objective) เพื่อเปนการกําหนดวัตถุประสงคของแตละมมุมองที่ตองการจะชี้วัด 
(2) ตัวชี้ วัด  (Performance Indication) คือ  ตัวชี้ วัดนั้นจะแสดงให เห็นวาองคกรไดบรรลุถึง

วัตถุประสงค ใน แตละดานหรือไม 
(3)  เปาหมาย (Target ) คือ เปาหมายหรอืคาตัวเลขที่ตั้งไว เพื่อใหองคกรบรรลุถึงคานั้นๆ 
(4)  แผนงาน โครงการที่ตั้งใจ (Initiatives) คือ แผนการปฏิบัติงานที่มีการลาํดับเปนขั้นๆ ในการจัดทาํ

กิจกรรม 
ซึ่งจากแนวคิดดังกลาว สามารถนํา มากําหนดเปนตัวแบบเพื่ออธิบายกระบวนการบริหารจัดการ

องคกรในภาพรวม ซึ่งเปนการผสมผสานระหวางแนวคิดดานการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ, วัดผลตามแนวคิด
ของ Balanced Scorecard ภายใตตัวแบบของทฤษฎีระบบไดดังนี้ 
 

ตัวแบบแสดงกระบวนการบริหารจัดการองคกรในภาพรวมตามแนวคิดทฤษฎีระบบ 

 
จากแผนภาพขางตน แสดงใหเห็นถึงกระบวนการในการบริหารจัดการองคกรโดยจะเริ่มตั้งแตปจจัย

นําเขา (Input) อันประกอบดวยความตองการหรือขอเรียกรอง(Demand) และแรงสนับสนุน (Support) ที่
เปนเสมือนแรงผลักดันหรือแรงกระตุนใหองคกรเริ่มกระบวนการในการบริหารจัดการ (Internal Process) 
เพื่อกอใหเกิดผลผลิต (Output)หรือผลลัพธ (Outcome) ที่สามารถสนองตอบตอความตองการหรือการ
สนับสนุนตางๆ ซึ่งผลผลิตหรือผลลพัธดังกลาวนี้ จะเปนผลสะทอน (Feed Back) กลับมาเปนปจจัยนําเขาอกี
ครั้งหนึ่ง โดยมีกระบวนการควบคุมและประเมินผลเปนอีกปจจัยในการชวยสะทอนผลการดําเนินงาน 
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลของผลลัพธและผลผลิต กลับไปสูกระบวนการบริหารจัดการ เพื่อปรับปรุงกลยุทธ 
พัฒนากระบวนการ ปรับปรุง หรือขยายผลการดําเนินการตอไป 
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บทที่ 3 
 

วิธีการตดิตามและประเมินผล 

 การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาสามป พ.ศ.2559-2561  มุงศึกษาผลการดําเนินงานตาม
แผนพัฒนาสามป โดยตรวจสอบจากเทศบัญญัติงบประมาณประจําป พ.ศ. 2559  และการเบิกจาย
งบประมาณโครงการตางๆ ในสํานักปลัด กองคลัง กองการศึกษา และกองชาง มาสรุปเปนผลการดําเนินงาน 
ซึ่งแบงออกเปน โครงการที่ผานเทศบัญญัติงบประมาณ โครงการที่ไมไดผานเทศบัญญัติงบประมาณ โครงการที่
ไดดําเนินการแลว และโครงการที่ยังไมไดดําเนินการ 

  

 

เครื่องมือที่ใชในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาสามป ใชแนวทางการติดตามและประเมินผล
จากคูมือการติดตามและประเมินผลการจัดทําและแปลงแผนไปสูการปฏิบัติ ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
โดยความรวมมือระหวางกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่นกับสถาบันวิจัยและใหคํ าปรึกษาแหง
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร  เครื่องมือตางๆมีรายละเอียดดังนี้ 

แบบติดตามผลการดําเนินงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่น ประกอบดวย 

สวนที่ 1 ขอมูลท่ัวไป 

 -  ชื่อหนวยงาน 

 -  ไตรมาสที่รายงาน 

สวนที่ 2 ผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนาสามป 
- จํานวนโครงการและงบประมาณตามแผนพัฒนาสามป 
- ผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนาประจําป 
- จํานวนโครงการทีม่ีการเปลี่ยนแปลง 
- การเบิกจายงบประมาณ 

สวนที่ 3 ผลการดําเนินงานตามโครงการที่ไดรับการอุดหนุน 

สวนที่ 4 ปญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงาน 

 
 

ขอมูลที่จัดเก็บเปนขอมูลเชิงประจักษ ที่ไดปฏิบัติจริง โดยสํารวจจากการเบิกจายงบประมาณในสํานัก
ปลัด กองคลัง กองการศึกษา และกองชาง 
 
 
 
 
 
 
 

เครื่องมือตดิตามและประเมินผลแผนพัฒนาสามป 

การเกบ็รวบรวมขอมูล 
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                                                             บทท่ี  4 
 

ผลการตดิตามแผนพฒันาสามป 

 
“โครงสรางพื้นฐานดี การศึกษามีคณุภาพ สังคมมีความสขุ” 

 

 
 

 สงเสริมคุณภาพชีวิต 

 สงเสริมและพัฒนาการทองเที่ยว 

 พัฒนาเศรษฐกิจและรายได 
 สงเสริมการศึกษา  ศาสนา  วัฒนธรรม  และภูมิปญญาทองถิ่น 

 ปรับปรงุ  บํารุงรักษา  และพฒันาโครงสรางพื้นฐาน 

 การมสีวนรวมของประชาชน  ดานการเมืองและการบรหิารจัดการ 
 

 
 

 ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี 
 วางแผนเพื่อพัฒนาและสงเสรมิการทองเที่ยว 

 เพิ่มรายไดของประชากร 

 ราษฎรมีความรู  และมีคุณธรรม 

 การคมนาคมสะดวก  ไฟฟา  ประปาทั่วถึงทกุครัวเรือน 
 การมสีวนรวมในการพัฒนาตําบล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วิสัยทัศ

พันธกิจ 

จุดมุงหมายเพื่อการ
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 ผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนาสามป 
 

ตามที่เทศบาลตําบลกระบี่นอย จัดทําแผนพัฒนาสามป พ.ศ. 2559 – 2561  ประกาศใชเมื่อวันที่ 31  
มิถุนายน  2558 แผนพัฒนาสามป พ.ศ.2559 – 2561 เพิ่มเติม (ฉบับที่1)ประกาศใชเมื่อวันที่ 24  
พฤศจิกายน  2558 แผนพัฒนาสามป พ.ศ.2559 – 2561 เพิ่มเติม (ฉบับที่2) ประกาศใชเมื่อวันที่           
22  เมษายน  2559  โดยไดกําหนดโครงการที่จะดําเนินการตามแผนพัฒนา 3 ป (พ.ศ. 2559-2561)  
และแผนพัฒนาสามป(พ.ศ. 2559-2561) เพิ่มเติม/เปลี่ยนแปลงทั้ง 2 ฉบับ รวม 528  โครงการ 
งบประมาณ  305,902,060 บาท สามารถจําแนกตามยุทธศาสตร ไดดังนี้ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ยุทธศาสตร 
2559 2560 2561 รวม 

โครงกา
ร 

งบประมาณ โครงการ งบประมาณ โครงการ งบประมาณ  โครงการ งบประมาณ 

ยุทธศาสตรการ
พั ฒ น า
โ ค ร ง ส ร า ง
พื้นฐาน 40 

 
 
46,864,700 29 55,455,160  25 47,252,200 94 

 
 
 

149,523,060 

ยุทธศาสตรการ
ส ง เ ส ริ ม
ก า ร ศึ ก ษ า 
ศ า ส น า  แ ล ะ
วัฒนธรรม 95 26,485,000 77 13,815,000 77 13,805,000 249 54,105,000 

ยุทธศาสตรการ
พัฒนาคุณภาพ
ชีวิตประชาชน
ใหอยูรวมกันใน
สั ง คม อ ย า งมี
ความสุข 48 9,914,000 46 9,684,000 45 10,854,000 139 29,740,000 

ยุทธศาสตรการ
บริหารจัดการท่ี
มีคุณภาพ 20 57,204,000 14 13,165,000 12 2,365,000 46 72,534,000 

รวม 
203 

140,467,70
0 166 92,119,160 159 

74,276,20
0 528 305,902,060 

40

29
25

95

77 77

48 46 45

20
14 12

2559 2560 2561

จ
ํา
น

ว
น

โค
ร
งก

า
ร

 

แผนภูมทิี� 1 แสดงจํานวนโครงการแยกตามยุทธศาสตรก์ารพฒันาตามแผนพฒันาสามปี 

พ.ศ. 2559 - 2561 

ยุทธศาสตรการพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน

ยุทธศาสตรการสงเสริมการศึกษา ศาสนา และ
วัฒนธรรม

ยุทธศาสตรการพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชนใหอยู
รวมกันในสังคมอยางมีความสุข

ยุทธศาสตรการบริหารจัดการที่มีคุณภาพ
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2559
2560

2561

46,864,700

55,455,160

47,252,200

26,485,000

13,815,000 13,805,000

9,904,000
9,684,000

10,854,000

57,204,000

13,165,000

7,175,000

จํา
นว
นง
บป
ระ
มา
ณ
(ล
าน
)

แผนภูมทิี� 2 แสดงจาํนวนงบประมาณแยกตามยุทธศาสตรก์ารพฒันาใน

แผนพฒันาสามปี พ.ศ.2559 - 2561 

ยุทธศาสตรก์ารพฒันา

โครงสรา้งพื �นฐาน

ยุทธศาสตรก์ารสง่เสรมิ

การศึกษา ศาสนา และ

วฒันธรรม

ยุทธศาสตรก์ารพฒันา

คุณภาพชวีติประชาชนใหอ้ยู่

รว่มกนัในสงัคมอย่างมี

ความสขุ

ยุทธศาสตรก์ารบรหิาร

จดัการที�มีคุณภาพ
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การเบิกจายงบประมาณปงบประมาณ พ.ศ. 2559 

ยุทธศาสตร 
งบปกติ เงินสะสม รวม 

จํานวนเงิน รอยละ 
จํานวน

เงิน 
รอยละ จํานวนเงิน รอยละ 

ยุ ท ธ ศ า ส ต ร โ ค ร ง ส ร า ง
พื้นฐาน 13,603,721 17.87 677,900 0.90 14,281,621 18.77 

ยุทธศาสตรการส ง เสริม
การศึกษา  ศาสนา  และ
วัฒนธรรม 10,127,866 13.31 - - 10,127,866 13.31 

ยุ ท ธ ศ า ส ต ร ก า ร พัฒ นา
คุณภาพชีวิตประชาชนใหอยู
ร ว ม กั น ในสั ง คมอย า งมี
ความสุข 1,030,000 1.35 - - 1,030,000 1.35 

ยุ ท ธศาส ตร ก ารบริ ห าร
จัดการที่มีคุณภาพ 50,667,000 66.57 - - 50,667,000 66.57 

รวม 75,428,587 99.10 677,900 0.90 76,106,487 100 
 

ผลการดําเนินงานตามโครงการที่ไดรับเงินอุดหนุนเฉพาะกิจ ประจําป  2560 

28 

1 1

26

8

40
32

0 4

59

0

95

13

0 1

35

0

46

8

1 1
11

0

24

แผนภูมทิ ี�3 แสดงจํานวนโครงการในแผนพฒันาสามปี พ.ศ.2559-2561 
เปรยีบเทยีบกบัเทศบญัญตังิบประมาณพ.ศ.2559           ลงนามสญัญา   การกอ่หนี�

ผูกพนัและมกีารเบกิจา่ยงบประมาณในปีงบประมาณ พ.ศ. 2559

1. ยุทธศาสตรการพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน

2. ยุทธศาสตรการการสงเสริมการศึกษา 

ศาสนา และวัฒนธรรม

3. ยุทธศาสตรการการพัฒนาคุณภาพชีวิต

ประชาชนใหอยูรวมกันในสังคมอยางมี

ความสุข 

4. ยุทธศาสตรการบริหารจัดการท่ีมีคุณภาพ 
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โครงการ 
 

ผลการดําเนินงาน งบประมาณ 

ดําเนินการ
เสร็จแลว 

อยูใน
ระหวาง

ดําเนินการ 

ยังไมได
ดําเนินการ 

งบประมาณ 
ที่ไดรับ 

งบประมาณ 
ที่เบิกจาย 

1 ซอมสรางถนนแอสฟลทติกคอนก
รีตสายบานควนสาวโดด - น้ําตก
หวยรากไม (ชวงที่ 2) 1 - - 1,966,000 1,710,000 

รวม 1 - - 1,966,000 1,710,000 
 

ยุทธศาสตรและจํานวนโครงการที่ปรากฏอยูในแผนและจาํนวนโครงการที่ไดปฏิบัติ 

ลําดั
บ 

ยุทธศาสตร 

จํานวนโครงการ 

จํานวนโครงการที่อยูในแผน 
จํานวนโครงการที่ได

ปฏิบัติ 

1 ยุทธศาสตรโครงสรางพื้นฐาน 40 14 
2 ยุทธศาสตรการสงเสริมการศึกษา ศาสนา 

และวัฒนธรรม 95 36 
3 ยุทธศาสตร ก ารพัฒนาคุณภาพชี วิต

ประชาชนใหอยูรวมกันในสังคมอยางมี
ความสุข 48 13 

4 ยุทธศาสตรการบริหารจัดการที่มีคุณภาพ 20 9 
รวม 203 72 

 
 
 

รายละเอียดโครงการ งบประมาณและการเบิกจายงบประมาณตามยุทธศาสตรประจําปงบประมาณ  2560 
 
 

ลําดั
บ 

โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณตามเทศ

บัญญตั ิ 
/ 

ที่ไดรับอุดหนุน 
 เบิกจายจริง  

หมาย
เหตุ 

1 โครงการกอสรางถนนลาดยาง สาย บานทุงพะยอม - 
บานนาตีน (MOC) หมูที่ 13 - หมูที่ 9 5,928,000 5,330,000  

2 โครงการกอสรางถนนลาดยางสายซอยหลูกุล - กระบี่
ใหญ (หลังสถาบันการพลศึกษา วิทยาเขตกระบี่ )    
(ชวงที่1) (MOC) หมูที่ 11 754,000 709,000  

3 โครงการกอสรางถนนลาดยางสายรวมใจพัฒนาบาน
คลองเนียง หมูที่ 12 (MOC) 2,060,000 1,934,721  

4 ซอมสรางถนนแอสฟลทติกคอนกรีต สายบานควนสาว
โดด - น้ําตกหวยรากไม 1,717,000 1,710,000 อุดหนุนเฉพาะกิจ 

5 โครงการกอสรางถนน คสล.สายบานทับหัวกา หมูที่ 5 1,170,000 570,000  

6 โครงการกอสรางถนน คสล.ซอยกระจางแสง หมูที่ 2 302,000 207,000  

ยุทธศาสตรท่ี  1  ยุทธศาสตรโครงสราง
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7 โครงการกอสรางทอลอดเหลี่ยมคลองนิล หมูที่ 9 1,366,000 1,150,000  

8 โครงการขยายเขตไฟฟาสองทางสาธารณะสามแยก
บานนานอก - บางขนุน(สุดเขตตําบลกระบี่นอย) 207,950 207,950  

9 โครงการขยายเขตไฟฟาสองทางสาธารณะบานไร -
สามแยกโพธิ์เรียง 158,050 158,050  

10 โครงการขยายเขตทอจายน้ําประปาบานหวางคลอง 
หมูที่ 4 507,000 404,000 เงินสะสม 

11 โครงการขยายเขตทอจายน้ําประปาซอยโคกขี้เหล็ก 
หมูที่ 4 108,000 85,000 เงินสะสม 

12 โครงการขยายเขตทอจายน้ําประปาบานเขาตั้ง หมูที่ 
8 237,000 188,900 เงินสะสม 

13 โครงการกอสรางระบบประปาหมูบานหมูที่ 12 1,627,000 อยูระหวางดําเนินการ เงินสะสม 
14 โครงการบุกเบิกถนนลูกรังสายใตสายไฟแรงสูง หมูที่ 

11 - หมูที่ 12 343,000 - 

เงินสะสม  
มีปญหาเรื่องที่ดิน 

ไมดําเนินการ 

รวมงบประมาณที่ใชตามยุทธศาสตรท่ี 1 16,485,000 14,281,621  
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ยุทธศาสตรท่ี  2  ยุทธศาสตรการสงเสรมิการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

ลําดั
บ 

โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณตามขอบัญญัต ิ

/ 
ที่ไดรับเงินอุดหนุน  

เบิกจายจริง  
หมาย
เหตุ 

1 โครงการจัดกจิกรรมวันไหวคร ู 35,000 32,955  

2 โครงการทัศนะศึกษาแหลงเรียนรูนอกสถานที่ของ
ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 200,000 199,000 

 

3 โครงการทัศนะศึกษาแหลงเรียนรูนอกสถานที่ของ
โรงเรียน 100,000 99,000 

 

4 โครงการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาโดย
หนวยงานตนสงักัด 6,000 ไมใชงบฯ 

 

5 โครงการรวมแขงขันทกัษะทางวิชาการ 100,000 99,600  

6 โครงการสนบัสนุนคาใชจายการบริหารการศึกษา 2,222,103 2,222,103  

7 
โครงการประชุมผูปกครองนักเรียนศูนยพัฒนาเด็ก
เล็กและโรงเรียนในสังกัด 25,000 24,500 

 

8 โครงการงานวันเด็กแหงชาต ิ 250,000 249,967  

9 โครงการสงเสรมิภูมิปญญาทองถิ่น 25,000 23,860  
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10 โครงการจัดซื้ออาหารเสริม(นม) โรงเรียน 2,151,156 2,178,719.40  

11 โครงการอุดหนุนอาหารกลางวันสําหรบันักเรียน 3,238,000 4,713,600  

12 โครงการสงเสรมิกิจกรรมพฒันาผูเรียน 59,450 59,450  

13 โครงการพัฒนาหลักสูตร 20,000 20,000  

14 โครงการปรับปรงุภูมิทัศนรอบอาคารศูนยพฒันาเดก็
เล็ก 100,000 99,256 

 

15 
โครงการกอสรางหลังคาทางเดินเชื่อมระหวางอาคาร
เรียน 350,000 251,000 

 

16 โครงการปรับปรงุซอมแซมอาคารเรียนโรงเรียน 200,000 190,000  

17 โครงการสนบัสนุนคาเครื่องแบบนกัเรียน 43,260 43,260  

18 โครงการพัฒนาหองสมุด 100,000 100,000  

19 โครงการกอสรางหองน้ํา-หองสวม ศพด.วัดโพธิ์เรียง 350,000 340,643  

20 โครงการฝกอบรมจริยธรรมศาสนาอิสลาม 280,000 280,000  

21 โครงการสงเสรมิประเพณีละศลีอดในเดือนรอมฎอน 15,000 14,000  

22 โครงการบรรพชาสามเณรและศลีจาริณีภาคฤดูรอน 100,000 100,000  

23 โครงการจัดงานประเพณทีองถิ่นพิธีเขาสุนัตหมู 70,000 ใชงบ สปสช.  

24 โครงการจัดกจิกรรมงานกระบีเ่บกิฟาอันดามัน 20,000 จังหวัดไมจัด ไมดําเนินการ 

25 
โครงการทําบญุตักบาตรในวันข้ึนปใหมเฉลมิพระ
เกียรต ิ 50,000 49,540 

 

26 โครงการสงเสรมิประเพณีสารทเดือนสิบ 40,000 - ไมดําเนินการ 

27 โครงการจัดงานประเพณลีอยกระทง 250,000 249,599  

28 โครงการจัดงานประเพณีทองถิ่นงานเมาวลิดกลาง
ตําบลกระบี่นอย 650,000 769,700 

 

ยุทธศาสตรท่ี  2  ยุทธศาสตรการสงเสรมิการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม(ตอ) 
 

ลําดั
บ 

โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณตามขอบัญญัต ิ

/ 
ที่ไดรับเงินอุดหนุน  

เบิกจายจริง  
หมาย
เหตุ 

29 โครงการวันมาฆบูชารําลึก 100,000 99,916  

30 โครงการสงเสรมิคุณธรรม จริยธรรมภาคฤดูรอน 80,000 - ไมดําเนินการ 

31 โครงการยุวชนคุรุสัมพันธ 100,000 100,000  

32 โครงการจัดงานครบรอบ 144 ป การจัดตัง้เมอืง
กระบี ่ 30,000 30,000 

 

33 โครงการกจิกรรมประเพณีวันเขาพรรษา 15,000 14,600  

34 โครงการสงทีมนกักีฬาเขารวมแขงขันที่หนวยงาน
ภาครัฐหรือเอกชนจัดการแขงขัน 160,000 465,000 

 

35 โครงการสนบัสนุนการแขงขันกีฬานักเรียนนักศึกษา
และเยาวชนจังหวัดกระบี ่ 40,000 

อําเภอไมขอรับเงิน
สนับสนุน 

ไมดําเนินการ 

36 โครงการอุดหนุนคณะกรรมการกีฬาหมูบาน หมูที่1 
- หมูที่13 390,000 390,000 
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38 โครงการจัดการแขงขันกีฬาเทศบาลตําบลกระบี่นอย
เกมสตานภัยยาเสพติดครั้งที่ 4 ประจําป 2559 750,000 770,000 

 

รวมงบประมาณที่ใชตามยุทธศาสตรท่ี 2 12,714,969 10,758,307 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ยุทธศาสตรท่ี 3 ยุทธศาสตรการพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชนใหอยูรวมกันในสังคมอยางมีความสุข 
 

ลําดับ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณตามขอบัญญัต ิ/ 
ที่ไดรับเงินอุดหนุน  เบิกจายจริง  

หมาย
เหตุ 

1 โครงการปองกันและแกไขปญหายาเสพติด 80,000 ใชเงินอุดหนุน  
2 โครงการปองกันและแก ไขปญหายาเสพติดใน

สถานศึกษา 15,000 15,000  
3 โครงการรณรงคปองกันและแกไขปญหายาเสพติด TO 

BE NUMBER ONE 20,000 20,000  
4 โครงการฝกอบรมซอมแผนปองกันและบรรเทาสา

ธารณภัย 80,000 1,695.50  
5 โครงการลดอบุัติเหตุทางถนนในชวงเทศกาลตางๆ 60,000 15,103  
6 โครงการกจิกรรมวันผูสูงอายุ 300,000 340,000  
7 โครงการพัฒนางานสาธารณสุขมลูฐาน 195,000 195,000  
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8 โครงการปลูกตนไม/หญาแฝกปลอยพันธุน้ําลงสูแหลง
น้ําธรรมชาติเนื่องในโอกาสและวันสําคัญตางๆ 50,000 15,300 

 

9 โครงการสิง่แวดลอมศึกษาเพื่อการพฒันายังยืน 30,000 - ไมดําเนินการ 

10 โครงการกระบี่นอยเมืองสะอาด 10 100,000 64,090  

11 
 
 

โครงการธนาคารขยะ 60,000 ใชงบประมาณ
จาก สํานักงาน

สิ่งแวดลอม
ภูมิภาคที่ 15 

ภูเก็ต
(200,000) 

 

12 โครงการอบรมสงเสริมและพฒันาศักยภาพ อาชีพสตรี
ในเขตตําบลกระบี่นอย 70,000 29,748 

 

13 โครงการสงเสริมความรูและพัฒนาคุณภาพชีวิต
เยาวชน สตรี ผูสูงอายุ ผูพิการและผูดอยโอกาสทาง
สังคมในเขตตําบลกระบี่นอย 70,000 69,670 

 

รวมงบประมาณที่ใชตามยุทธศาสตรท่ี 3 1,030,000 701,517 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

ลําดับ โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณตามขอบัญญัต ิ

/ 
ที่ไดรับเงินอุดหนุน  

เบิกจายจริง  
หมาย
เหต ุ

1 โครงการสงเสริมอาชีพการเกษตรตามแนวคิด
เศรษฐกิจพอเพียง 40,000 20,000  

2 โครงการสงเสริมศูนยถายทอดเทคโนโลยีทางการ
เกษตรตําบลกระบี่นอย 30,000 - ไมดําเนินการ 

3 โครงการจัดทําประชาคมหมูบาน เพื่อจัดทําแผน
ชุมชนและแผนพัฒนา 3 ป 103,000 101,790  

4 โครงการปกปองสถาบัน 40,000 ไมใชงบฯ ไมดําเนินการ 
5 โครงการจัดทําแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพยสิน 400,000 ไมใชงบฯ  
6 โครงการกอสรางสํานักงานเทศบาลแหงใหม 50,000,000 49,900,000  
7 โครงการจัดซื้อเครื่องสูบน้ําบาดาล 57,000 56,000  

ยุทธศาสตรท่ี  4 ยุทธศาสตรการบริหารจัดการที่มี
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8 โครงการอบรมเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัตงิานของ
ผูบริหาร พนักงานเทศบาลและพนักงานจางเทศบาล 100,000 98,600  

9 โครงการจัดทําวารสารเพือ่เผยแพรประชาสัมพันธ 200,000 99,000  
รวมงบประมาณที่ใชตามยุทธศาสตรท่ี 4 50,770,000 50,176,390  

 
 
 

ลําดั
บ 

โครงการ งบประมาณ(บาท) 

1 โครงการกอสรางสํานักงานเทศบาลแหงใหม 49,900,000 
2 โครงการกอสรางระบบประปาหมูบานหมูที่ 12 1,627,000 

รวม 51,527,000 
 

 

 
จากโครงการที่ผานเทศบัญญัติงบประมาณประจําป พ.ศ. 2560  จํานวน 71 โครงการ และได

ดําเนินการไปจํานวน 63 โครงการ จึงยังมีโครงการจํานวน  8  โครงการที่ไมไดดําเนินการดังนี้ 
 

ลําดั
บ 

โครงการ งบประมาณ(บาท) 

1 โครงการบุกเบกิถนนลูกรังสายใตสายไฟแรงสูง หมูที่ 11 - หมูที่ 12 343,000 

2 โครงการจัดกจิกรรมงานกระบีเ่บกิฟาอันดามัน 20,000 
3 โครงการสงเสรมิประเพณีสารทเดือนสิบ 40,000 
4 โครงการสงเสรมิคุณธรรม จริยธรรมภาคฤดูรอน 80,000 
5 โครงการสนบัสนุนการแขงขันกีฬานักเรียนนักศึกษาและเยาวชนจังหวัดกระบี ่ 40,000 
6 โครงการสิง่แวดลอมศึกษาเพื่อการพฒันายังยืน 30,000 
7 โครงการสงเสริมศูนยถายทอดเทคโนโลยีทางการเกษตรตําบลกระบี่นอย 30,000 
8 โครงการปกปองสถาบัน 40,000 

รวม 622,000 
 
 
 

1. งบประมาณมีไมเพียงพอในการดําเนินการใหเปนไปตามภารกิจของเทศบาล  
2. เปนเทศบาลที่ใหญ  ชุมชนเปนแบบกึ่งเมืองกึ่งชนบทการแกปญหาแตละโซนจึงแตกตางกัน งบประมาณ

ที่จํากัดจึงทําใหการแกปญหาไมครอบคลุมทุกชุมชนในแตละปงบประมาณ 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการที่อยูระหวาง

โครงการที่ไมไดดําเนินการ 

ปญหาและอุปสรรคในการ
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บทที่ 5 
 

อภิปรายผล/สรุป 

 

  จากการประเมินผลแผนพัฒนาประจําปงบประมาณ ๒๕๕9 ของคณะกรรมการติดตามและ 
ประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลตําบลกระบี่นอย ไดมีการจัดทําแผนพัฒนาเทศบาลประจําป ๒๕๕9 และ 
แผนพัฒนาเพิ่มเติม/เปลี่ยนแปลง มีโครงการรวมทั้งสิ้น 528 โครงการ งบประมาณในแผนพัฒนาสามป 
ประจําป ๒๕๕9 และแผนพัฒนาเพิ่มเติม จํานวน 283,993,060 บาท (สองรอยแปดสิบสามลานเกาแสนเกา
หมื่นสามพันหกสิบบาทถวน) แตเมื่อนําโครงการในแผนพัฒนาเทศบาลประจําป ๒๕๕9 ไปบรรจุอยูในเทศ
บัญญัติงบประมาณ รายจายประจําป ๒๕๕9  จํานวน 72 โครงการ งบประมาณ จํานวน 76,106,487 บาท 
และการเบิกจายงบประมาณโครงการ/กิจกรรมตามเทศบญัญัติ ประจําป ๒๕๕9 สามารถดําเนินการ โครงการ/
กิจกรรม ไดทั้งสิ้น 71 โครงการ งบประมาณการใชจาย จํานวน 76,106,487  บาท (เจ็ดสิบหกลานหนึ่งแสน
หกพันสี่รอยแปดสิบเจ็ดบาทถวน) คิดเปนรอยละ 34.96 ของโครงการ ที่ตั้งไวในแผนพัฒนาฯและคิดเปนรอย
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ละ 54.18 ของงบประมาณในแผนพัฒนาฯ สาเหตุของการดําเนินโครงการไมบรรลุตามการตั้งโครงการ ตาม
แผนพัฒนาฯ สืบเนื่องจากมีการบริการสาธารณะหลายดานแตทรัพยากรดานงบประมาณ มีจํานวนจํากัด ไม
เพียงพอ ผูบริหารจึงไดจัดสรรงบประมาณรายไดของทองถิ่น เพื่อพัฒนาโครงการบางสวนเทาที่จําเปนเรงดวน 
และเห็นวาประชาชนสวนใหญไดรับประโยชนและเปนไปตามความตองการของประชาชนในพื้นที่  
 
 

 

๑. ปญหาเปลี่ยนแปลงเพิ่ม-ลด งบประมาณ จากผลการติดตามและประเมินคณะกรรมฯ จะเห็นไดวา 
โครงการที่ไดรับการอนุมัติ งบประมาณในป ๒๕๕9 จะมีการเปลี่ยนแปลงแกไข เพิ่ม-ลด รวมถึงโครงการ/
กิจกรรม หลายๆ โครงการ ที่ยังไมไดดําเนินการมีการเปลี่ยนแปลงแกไข สาเหตุประการหนึ่งอาจเกิดจาก
เทศบาลมีภารกิจในการใหบริการ สาธารณะหลายดานและบางโครงการ /กิจกรรมเปนความจําเปนเรงดวน 
และเปนความตองการของ ประชาชนซึ่งมีผลตอการดํารงชีพของประชาชนในพื้นที่ แตทรัพยากรดาน
งบประมาณมีจํากัดไมเพยีงพอ จึงมีการโอนเพิ่ม-ลด งบประมาณ และในบางโครงการมีการเพิ่มรายละเอียดเนือ้
งานหรือลดเนื้องาน  

๒. ปญหาไมปฏิบัติตามแผนดําเนินการ โครงการที่บรรจุในแผนพัฒนาเทศบาลประจําป ๒๕๕9 และ
ไดรับการอนุมัติงบประมาณ ประจําป ฝายแผนงานและงบประมาณจะตองนําโครงการ /กิจกรรมนั้นๆ มาจัดทํา
แผนดําเนินการ คือแผนที่กําหนดเงื่อนระยะเวลาของการจัดทําโครงการ วาจะมีการเริ่มและการสิ้นสุดของ
โครงการ ในเวลาใด เชน บางโครงการระยะเวลาดําเนินการ ๓ เดือน บางโครงการระยะเวลาดําเนินการ ๖ 
เดือน แตเมื่อ ถึงเวลาปฏิบัติจริงไมสามารถดําเนินการไดตามที่กําหนด เนื่องจากปญหาดานงบประมาณสวน
ใหญจะเรง ดําเนินการในชวงไตรมาสที่ ๓-๔ ของปงบประมาณ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

จากปญหาเบื้องตนที่คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลตําบลกระบี่นอยแจงให
ทราบแลวนั้น แนวทางในการแกไขปญหา อุปสรรคและขอเสนอแนะเพื่อใหการติดตามและประเมินผลของ
โครงการ/กิจกรรม ในแผนพัฒนาเทศบาล ที่ไดรับการจัดสรรงบประมาณประจําป ๒๕๕9  มีประสิทธิภาพจึง
ขอเสนอแนวทางแกไขปญหา ดังนี้  

๑. โครงการ/กิจกรรมที่บรรจุในแผนพัฒนาสามป (๒๕๕9-๒๕61) มีจํานวนมากเกินไป ควรเลือกเอา
เฉพาะโครงการที่เห็นวาเทศบาลมศีักยภาพเพียงพอที่สามารถปฏิบัติไดภายในสามป เพราะเมื่อ เปรียบเทียบคา
รอยละแลวจะทําใหเห็นวาเทศบาลไมสามารถจัดทําโครงการ/กิจกรรมไดตามแผนที่วางไวได 

 

๒. หนวยงาน/สํานัก/กอง ตองเรงดําเนินโครงการ /กิจกรรม ตางๆ ในระยะเริ่มแรกของ งบประมาณ
และใหสอดคลองกับแผนดําเนินการที่หนวยงาน /สํานัก/กอง ไดแจงไว เพื่อใหสามารถกระจายงบประมาณใน

ปญหาและอุปสรรคในการติดตามประเมินผลแผนพัฒนา

แนวทางในการแกไขปญหาและ
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การเบิกจาย ลดปญหาการเบิกจายหรือเรงดําเนินการในชวงไตรมาสสุดทาย(กรกฎาคม- กันยายน)และสามารถ
ดําเนินโครงการ /กิจกรรมตางๆ ไดแลวเสร็จภายในปงบประมาณ เพื่อไมใหเกิด ผลกระทบตอเงื่อนเวลา
ตอเนื่องไปยังปงบประมาณถัดไป 

๓. หนวยงาน/สํานัก/กองที่รับผิดชอบโครงการ /กิจกรรม ควรประมาณการงบประมาณในการจัด
โครงการ/กิจกรรมใหใกลเคียง และสามารถปฏิบัติงานไดเพื่อลดปญหาการเพิ่ม-ลดงบประมาณ และสามารถ
ควบคุมคาใชจายงบประมาณไดอยางตอเนื่องและมีระบบ  

๔. เมื่อดําเนินโครงการ/กิจกรรมเสร็จแลวใหผูรับผิดชอบไดรายงานผลการดําเนินโครงการใน
รายละเอียดการเปลี่ยนแปลงแกไขงบประมาณ รวมทั้งการแกไขเปลี่ยนแปลงเนื้องานและแหลงที่มาของ
งบประมาณใหชัดเจน เพื่อใหขอมูลการทํางานของคณะกรรมการฯ มีประสิทธิภาพ ถูกตอง รวดเร็ว ยิ่งขึ้น  

๕. ควรมีการวิเคราะหปญหาและความจําเปนเรงดวน รวมถึงความตองการ ที่แทจริงของประชาชนใน
ทองถิ่น เพื่อนํากิจกรรมและโครงการนั้นๆ มาจัดทําแผนพัฒนาเทศบาล และให แผนพัฒนาเทศบาลสอดคลอง
กับงบประมาณหรือรายไดของเทศบาล เพื่อใหแผนพัฒนามีประสิทธิภาพและสามารถนําไปสูการปฏิบัติไดอยาง
ตอเนื่องและตรงตามความตองการและเกิดประโยชนสูงสุดตอประชาชนได อยางแทจริง 

๖. ควรจัดกิจกรรม/โครงการ ที่สามารถทํารวมกันไดหลายๆ สวนของหนวยงาน เพื่อสรางการมีสวน
รวมและลดคาใชจาย ลดภาระงานของผูปฏิบัติงานและประชาชนจะไดเพิ่มความสนใจในกิจกรรม ของเทศบาล
มากขึ้น  

7. การจัดสรรงบประมาณควรจะกระจายครอบคลุมทุกหมูบานเพื่อลดการเหลื่อมล้ํา   
 
 

********************************* 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 

โครงการกอสรางถนนลาดยางสายบานทุงพะยอม-บานนาตีน(MOC)หมูที่13 - หมูที่ 9 

   
โครงการกอสรางถนนลาดยางสายซอยหลูกุล - กระบ่ีใหญ(หลังสถาบันการพลศึกษา วิทยาเขตกระบ่ี) 

(ชวงท่ี1) (MOC) หมูที่ 11 
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โครงการกอสรางถนนลาดยางสายรวมใจพัฒนาบานคลองเนียง หมูที่ 12 (MOC) 

 
โครงการซอมสรางถนนแอสฟลทติกคอนกรีต สายบานควนสาวโดด–นํ้าตกหวยรากไม 

   
โครงการกอสรางถนน คสล.สายบานทับหัวกา หมูท่ี 5 

 
โครงการกอสรางทอลอดเหลี่ยมคลองนิล หมูท่ี 9 

 
โครงการจัดกิจกรรมวันไหวคร[ูพิม 
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โครงการทัศนะศึกษาแหลงเรียนรูนอกสถานที่ของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

  
 

โครงการทัศนะศึกษาแหลงเรียนรูนอกสถานที่ของโรงเรียน 

  
 
 

โครงการประชุมผูปกครองนักเรียนศูนยพัฒนาเด็กเล็กและโรงเรียนในสังกัด 

   
โครงการงานวันเด็กแหงชาต ิ

    
โครงการสงเสริมภูมิปญญาทองถิ่น 
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โครงการจัดซื้ออาหารเสริม(นม) โรงเรียน 

   
โครงการอุดหนุนอาหารกลางวันสําหรับนักเรียน 

   
โครงการสงเสริมประเพณีละศีลอดในเดือนรอมฎอน 

   
โครงการบรรพชาสามเณรและศีลจาริณีภาคฤดูรอน 

    
โครงการจัดงานประเพณีทองถิ่นพิธีเขาสุนัตหมู 

  

โครงการทําบุญตักบาตรในวันขึ้นปใหมเฉลิมพระเกียรติ 
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โครงการจัดงานประเพณีลอยกระทง 

  
โครงการจัดงานประเพณีทองถิ่นงานเมาวลิดกลางตําบลกระบ่ีนอย 

  
โครงการวันมาฆบูชารําลึก 

     

โครงการยุวชนคุรุสัมพันธ 

   
โครงการจัดงานครบรอบ 144 ป การจัดต้ังเมืองกระบ่ี 

  
 

โครงการสงทีมนักกีฬาเขารวมแขงขันที่หนวยงานภาครัฐหรือเอกชนจัดการแขงขัน 
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โครงการอุดหนุนคณะกรรมการกีฬาหมูบาน หมูที่1 - หมูที่13 

   
 

โครงการจัดการแขงขันกีฬาเทศบาลตําบลกระบ่ีนอยเกมสตานภัยยาเสพติด 
ครั้งท่ี 4 ประจําป 2559 

   
 

โครงการปองกันและแกไขปญหายาเสพติด 

  
 
 
 

โครงการปองกันและแกไขปญหายาเสพติดในสถานศึกษา 

  
โครงการรณรงคปองกันและแกไขปญหายาเสพติด TO BE NUMBER ONE 



รายงานการติดตามและประเมินผลแผน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2559                                               26 

   
 

โครงการฝกอบรมซอมแผนปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

   
 

โครงการลดอุบัติเหตุทางถนนในชวงเทศกาลตางๆ 

   
 

โครงการกิจกรรมวันผูสูงอายุ 

   
โครงการตรวจสุขภาพพนักงานเทศบาลตําบลกระบ่ีนอย 

 
 

โครงการพัฒนางานสาธารณสุขมูลฐาน 

   
 

โครงการปลูกตนไม/หญาแฝกปลอยพันธุนํ้าลงสูแหลงนํ้าธรรมชาต ิ
เน่ืองในโอกาสและวันสําคัญตางๆ 
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โครงการกระบ่ีนอยเมืองสะอาด 

   
โครงการธนาคารขยะ 

   
โครงการอบรมสงเสริมและพัฒนาศักยภาพ อาชีพสตรีในเขตตําบลกระบ่ีนอย 

   
โครงการรณรงคปองกันและควบคุมโรคพิษสุนัขบาในชุมชน 

   
 

โครงการเฝาระวังปองกันควบคุมโรคไขเลือดออก 

 
โครงการสงเสริมความรูและพัฒนาคุณภาพชีวิตเยาวชน สตรี ผูสูงอายุ ผูพิการและผูดอยโอกาสทางสังคม

ในเขตตําบลกระบ่ีนอย 
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โครงการสงเสริมอาชีพการเกษตรตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง 

   
โครงการจัดทําประชาคมหมูบาน เพื่อจัดทําแผนชุมชนและแผนพัฒนา 3 ป 

    
โครงการกอสรางสํานักงานเทศบาลแหงใหม 

   
    
 

คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 

นายจรูญชสุิทธิ ์ เอียดศรีชาย     ประธาน   
นายสุพจน กระบี่นอย   กรรมการ 
นายวิสิทธิ์ หิรัญ    กรรมการ 
นายสมาน ผิวดี    กรรมการ 
นายเจียน เกลือ่นสิน   กรรมการ 
นายไชยยศ กัณหกุล   กรรมการ 
นางบุญมา เพชรซกี   กรรมการ 
นางสาวมยุร ี สรหงส    กรรมการ 
นายอุดม เหลาเส็น   กรรมการ 



รายงานการติดตามและประเมินผลแผน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2559                                               29 

นางอําภา รอดนัคเรศน   กรรมการ 
นายนิรุตติ์ มีมะแม    กรรมการและเลขานุการ 
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